13+1 javaslat a BKV reformjara
VNANRNA S/

Europa Varietas Intézet
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példaul a magyar EU-elndkség mikodését.
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Erésségeink

« fliggetlen think-tank fiatal, dinamikus csapattal

e kivaléan képzett és nemzetkbzi gyakorlattal, elismertséggel
rendelkezb szakemberbazis

« nemzetkdzi, network alapokon szervezett elemzégarda

e rugalmas alkalmazkodas megbizoink igényeihez

« magyar és nemzetkézi referenciak az allami, a privat és az
Uzleti szektorban

« folyamatos helyszini tapasztalatok

Mit kinal Onnek az Europa Varietas Intézet?

Intézetink kutatoi tobb éves tapasztalattal rendelkeznek a kiil- és
biztonsagpolitikai elemzések és projektek megvaldsitasa teriletén.
Profilunk része innovacios projektek kidolgozasa és eurdpai unios
Szakpolitikai elemzések irasa. Projektjeink soran kiemelt figyelmet
forditunk a k6zszféraban valo, vagy (izleti céli hasznositasra.

Az Europa Varietas Intézet egy, a XXI. szazadi igényeknek
megfelelben halézati rendszerben szervez6d6 kutaté- és
elemzbékbzpont. Tébb nyelven beszéls, profi kutatdink szakmai
ismereteiket naprakész infromaciokkal, hattérismeretekkel a
célorszagokban tartézkodva, ottani kutatasokat vegezve egészitik
ki. Az Intézetet az Europa Varietas Alapitvany hozta letre 2009-ben.
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Bevezetés

A BKV tevékenységének dltaldnosan ismert bemutatdsdtol eltekintenénk, mert ezzel
a hazai szaksajto és szakelemzések folyamatosan részletesen foglalkoznak. Csupdn arra
utalndnk, hogy Budapest tomegkozlekedése kozel pdrizsi drakon - azaz a legfelsd
drkategoridban - az egyik a legoregebb jdrmiidllomdnnyal és legrosszabb
szervezettséggel és konstrukciokban miikodik Europdban.

Az utazokozonség bizalma Budapesten alighanem a legrosszabbak kozott van mely
egyenesen kovetkezik a siralmas dr-érték ardnybol. Igy bizonyos fokig ha nem is
tolerdlhaté, de érthetd az irredlis viteldijak meg nem fizetésére irdnyulé hajlam az
utazokozonség részérdl. Az utasnak akdr 320 forintos jegyet kell megfizetnie 2-3
megdllonyi utazdsért koszos, idds, alig karbantartott jdrmiiveken. Ugy gondoljuk, ez a
"bliccelés” melegdgya. 1ddegység alapi jegy mdig nem létezik. Példdul egy Jdnos
korhdz - Timdr utca 15-20 perces iitvonal 3x320/280 forint menetjeggyel, mely
utvonal igy egy pdrizsi, azonos hossziisdgu titvonalhoz képest kozel hdromszoros drat
jelent...

Erre a BKV - szerintiink elhibdzott - vdlasza egyrészt a fokozott ellendrzés bevezetése
volt a metron (mely okkal-ok nélkiil a hajnali 6rdkban, mikor sokan munkdba mennek,
még nem miikodik) és kampdnyszeriien egyes busz- és egyéb jdaratokon is, ahol a
kozteriilet-fenntarték jelenléte a tapasztalt blicceldket csak segiti az ellendrok
észlelésében, “lebuktatdsdban”. Mdsrészt a BKK feldllitdsa, mely jelentds 0sszegeket
emészt fel, de konkrét eredményei csekélyek.

Munkacsoportunk javaslatai két pillérre épiilnek : az dr/érték ardny

helyredllitdsdra és a hatékonyabb ellendrzési rendszerre. Hangsiilyozzuk,
egyik a mdsik nélkiil nem lehet eredményes!

A legfontosabb az utazokozonség bizalmdnak visszaszerzése!

Europa Varietas Intézet
Eurépai Uniés Szakpolitikdk Munkacsoport



Ko6zérdekd, ingyenes javaslataink a fenti célokra nézve hdrom csoportra
oszthatok :

1. Forrdst nem igényld, azonnal bevezethetd javaslatok kore

1I. Minimdlis koltségii javaslatok

111. Koltség-megtakaritdsi javaslatok

1. Forrdst nem igényld, azonnal bevezethetd javaslatok kore

1, Egy darab BKV menetjegy 280 forintba (és ne 320-ba) kertiljon, mint egy
tombjegy alapegysége. Ez ugyan még mindig magasabb a biztositott
szinvonalndl, de az idGalap (Id. 2. pont) bevezetésével dr/érték ardanyban mar
megfeleld.

Csak ez az egy jegyfajta létezzen az 4tszallo- és egyéb jegyek kavalkddja
helyett, melyet nem csak a kiilfoldi utaz6k6zoénség nem lat at.

2, A menetjegy érvényessége 1,5 6ra (de legaldbb minimum 1 6ra) legyen.
Szdmos helyen mdr napjainkban (metr6, szdimos villamos és busz) a jegyre
rakeriil a pontos datum és id6, mert rendelkeznek digitdlis jegykezel6vel.
Ezen jegyekkel "mdr holnaptél" ingyenesen és akdrmely jarmtvekre &t
lehessen szdllni, azaz buszrol buszra, metr6rdl villamosra, villamosrol
villamosra, buszrdél villamosra, (stb.) az idSkeret terhéig. Az utazds
megszakithat6 legyen és barmely irdnyba (akdr visszafelé is) torténhessen.

A technikai héttér megvaldsitdsa els6 korben nem kertil plusz koltségekbe,
mert a meglévé digitdlis jegyautomatdkra épiil - csak elhatdrozds kérdése.
(Kovetkez6 1épésben koltség a fokozatos attérés a digitdlis jegyautomatdkra

olyan helyeken, ahol még nincsenek tizemben.)

3, Azonnali megsziintetését javasoljuk az eurdpai szinten (és alighanem
vilagszinten is) egyediilall6 ingyenes utazas lehetoségét a BKV jarmiivein
65 éves kor felett, dllampolgdrsagtol fliggetlendil.

Magyar dllampolgdr 65 év felett (pl. francia mintdra) havi, de inkdbb éves
szinten kivdlthat6 senior bérlettel utazhasson, melynek dra az adott bérlet
drdnak negyedébe (javaslatunk : havi szinten 2500 HUF) kertiljon. A senior
bérlet a budapesti és a Budepest kornyéki jaratkokra legyen érvényes.

Nem magyar allampolgdrok szdmdra ez utébbi kedvezmény de facto ne
legyen igénybe vehetd. Hasonlé rendszerek mtikodnek pl. Franciaorszdgban
és Olaszorszdgban is. Technikai mddszerekkel javasoljuk ezt elérni : A
kozponti dllami szervhez Magyarorszdgon, személyesen benytjtott, magyar
nyugdij igazoldsdhoz kotott igényelhetéség és atfutdsi id6 (2-3 hoénap)
gyakorlatilag biztositja, hogy diszkriminativ intézkedések / jogszabdlyok
meghozataldnak elkertilésével lehessen sziirni a célk6zonséget.
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II. Minimdlis koltségii javaslatok

4, Keriiljon bevezetésre a kornyéki bérlet drkategéridban a csak egy teljes
vonalra érvényes bérlet, egy kornyéki bérlet ardért fiiggetlentil attél, hogy a
vonal &tlépi-e Budapest kozigazgatdsi hatdrdt vagy nem. Ehhez az kell, hogy
a kornyéki bérletre ne egy varos nevét, hanem a vonal szdmat pecsételjék rd.
(Koltség : pecsételk)

5, Heti bérlet bevezetése a havi bérlet dranak aranyos csokkentésével. A
kétheti bérlet a havi bérlet felébe kertiljon. (Koltség : Gj nyomdai sablonok) Itt
jegyeznénk meg, hogy a 10-es jegytomb dr/érték ardnya is jelentGsen
felértékel6dik az id6alapt jegy bevezetésével.

6, Az arra alkalmas jaratokon a kerékpar ingyenesen szallithaté legyen. A
kerékparos kozlekedés a XXI. szdzad vdrosi kozlekedésének jovsje. Hosszabb
tdvon a pdrizsi Vélib rendszer meghonositdsdra val6 torekvés els 1épcsdie,
mint ahogy erre mdr tortént is a maltban pdr tétova javaslat. A kerékpdrost a
tomegkozlekedés ne biintesse azért, hogy jarmiivét haszndlja.

7, Munkanélkiiliek atképzésével, kézmunkaprogrammal a munaknélkiili
segély mellett (feltételeként) a jarmiivek rendszeres takaritdsa, akdr
napkozben is, a grafittikkel telefdjt jarmtvek atfestése. (Budapest jelenleg
nemcsak Eurdpa legoregebb, de alighanem legkoszosabb buszait tudhatja
magdénak - Tirandt és Isztambult is beleértve.)

Ezen fenti intézkedésektdl azt vdrjuk, hogy létrehozza a helyes dr-érték ardny a
budapesti kozlekedésben, mely az utazékozonség bizalmdnak visszaszerzéséhez
elengedhetetleniil fontos. Az ezutdn kovetkezd javaslatok életbe léptetését a fentiek
megualdsitdsa nélkiil nemcsak, hogy nem javasoljuk, de kifejezetten kdros dontésnek
tartandnk!

8, Javasoljuk els6 korben a "roman modell" bevezetését a buszokon, mellyel
a munkanélkiiliséget is csokkenteni lehetne : Minden buszon (kivéve az
olyan nagy forgalmd jdratokat, mint pl. a 7-es vonal, 1d. lejjebb) a buszvezetén
kiviil egy személy ("kalauz") iiljon a busz elsd tilésén.

Felszdllds csak az els§ ajton torténjen és e személy (ne a sofér!) ellendrizze a
bérleteket, illetve azt, hogy minden felszdllo kezelte-e a jegyét lehetSleg
digitdlis, a kezeléskor hangjelzést kiad6 jegykezel$ késziilékkel, melybdl igy
minden - nem csuklds - jdrmiire elég lenne egy darab. (A piros ldmpdndl dllé
buszok - nyugat eurdpai mintdra - legyenek leinthetdk - kedves, ingyenes gesztus az
utazokozonség felé.)

E kalauztél sziikség esetén helyben, 280 HUF dron lehessen menetjegyet
venni. (Ezzel kivdlthaté lenne, szdmos drdga és gyakran nem miikods
jegyautomata a BKV vonalain, megélléiban.)

Ahol még nincs digitdlis jegykezeld, ott ddtumos pecsételével lehetne elsd
korben megoldani az érvényesitést.



A felszdllasndl a jeggyel, bérlettel mdr rendelkez8k elényt élveznének (el6re
dllndnak, ellendrzésiik gyorsan megtorténne), mig az esetlegesen ]egyet
vasarlok mar menetkdzben vehetnék meg jegyeiket a kalauztdl. gy nem ndne
meg érzékelhetSen a menetidé sem.

A kalauzokat dtképzett munkanélkiiliekb6l a munkanélkiili segély terhére -
francia mintdra - az annak fejében elvégzend6 kotelezben ledolgozandé
munkadrdk keretében alkalmazndk, igy a program koltsége minimalis lenne.

Amennyiben a kalauz rendellenességet tapasztal (pl. egy felszdll6 nem
hajlandé bemutatni menetjegyét) joga legyen a sofért értesitve megadllittatni a
buszt, mely zart ajtékkal varnd meg a kiértesitett renddri egységet.

Ezen személyek folyamatos jelenléte nagyban segitené a jdrmiivek
dllagmegovdsdt is, rongdlds esetében az el6z6 bekezdéshez hasonléan eljarva
értesitené a rendOrséget. Az dllagmegévdssal a karbantartdsi/felujitdsi
koltségeket csokkennének.

9, Hasonl6képpen munkanélkiiliek atképzési programjaval, - szintén a
munkanélkiili segély/kotelez§ kozmunkaardny terhére - javasoljuk az
ellen6rok és a jarmiiveket takaritok szdmdnak ndvelését. Az olyan
forgalmas jaratok minden egyes egységein, mint pl. a 7-es sorozat,
folyamatosan 2-3 ellenér jelenléte ajénlott.

10, F6varosi (még jobb lenne : dllami) szinten szigoribb jogszabalyokat kell
alkotni a rongalas, kiilondsen a koztulajdon rongalisa esetében, magas
biintetési tételeket és a 3 csapds elvét alkalmazva. U]abb busz-beszerzési
tenderek esetén a klimdandl is fontosabbnak tart]uk a jarmt kamerdkkal valo
felszereltségét, melyek felvételeit akdr - mint a pdrizsi RATP esetében - egy
kozponti helyrdl, valés idében is figyelemmel lehet kisérni.

11, A jelenlegi biintetési tételek (p6tdij) még mindig nagyon enyhék a BKV-
ndl. A jegydrak (nyugat-eurépai szint) nincsenek ardnyban a szolgdltds (kelet-
eurdpai szintnél gyakran rosszabb) mindségével, a viszonylag alacsony pétdij
a renyhe ellen6rzés mellett tovabbi jelentSs érv a bliccelés mellett.

A fenti javaslatok (1-7) egyrészt feljavitandk az dr-érték ardnyt, mdsrészt (8,

9) minimalizdlndk a bliccelés esélyét. Ezek mellett és életbe 1éptetésiik utdn (!)
a biintetési tételek fokozatos emelését javasoljuk.
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I11. Koltségmegtakarité javaslatok

12. Egyes szakaszokon indokolatlanul stirtiek, mdshol indokolatlanul
nagyok az egyes megdllok kozotti szakaszok. Taldn az egyik legkirivobb
példa a 22-es busz vonala (pl. BK. Birésag - Labanc 1t - Kuruclesi 1t, kb. 300
méterenkénti megdllok, a Labanc Gt megsziintethetd lenne), melyet az utébbi
években rdaddsul még at is szerveztek - rossz iranyba.

Nem kell minden jdrmiinek minden (eddigi) megdlléban megdllnia, az
idGalapu jeggyel igénybe vehet lesz egy mdsik jarmi (példdnkndl maradva :
22-es busz, besztrt megdllé : Varosmajor - megsziintethetd). Vagy igen, akdr
egészéges kis sétival legyenek megkozelithetek, ahogy pl. Nyugat-
Eurépéban.

A felesleges megdlldsok megsziintetésével tizemanyag és id6 spérolhatd
meg. Cstcsidén kiviil egyes kevésbé forgalmas jaratokon hosszabb tavon 6-15
személyes céltaxi ("maxi-taxi") kisbusz alkalmazdsdt javasoljuk, leintéses
rendszerben. E vonalak, id6szakok akdr magdnosithaték lennének.

13. Javasoljuk a BKK felszdmoldsat, vagy legaldbbis jelent8s karcsusitasat,
atszervezését. A BKK sajnos lényegében tobb mint 2 év alatt alapszinten sem
oldotta meg a BKV gondjait. Csupan kvédzi megdupldzta a kozlekedési
szervet, luxusaut6 flottat vett, 100 milliés nagysagrendben bérel 4j irodét - a
budapesti kozlekedés egyéb napi mikodtetésére fordithaté koltségkeret
terhére.

A VEKE mint egyestilet eddig is jobban, hatékonyabban és olcsébban oldotta
meg lényegében a BKK feladatait, azaz a javaslattételt és -kidolgozast.
Javasoljuk a hasonlé profilt egyesiiletek konkrétabb bevondsat, tdmogatdsat,
palydzati és egyéb tuton. Konkrét feladatokra, projektek kidolgozasara
palydzatok kifrdsat megfelels dijtételekkel.

A BKV fels6vezetSk, (f6)osztdlyvezetSk bérezésének feliilvizsgdlata,
bércsokkentés fels6bb szinteken, bérnovelés a sof6rok, forgalomirdnyitok
szintjén is fontos lépések lennének.

13+1. Amennyiben még érvényben vannak utasbiztositdsi szerzddések
ezeket fel kell mondani, de lehet6vé kell tenni a jegypénztdrakndl (és egyéb
helyeken), hogy fakultativ médon az utasok utasbiztositdst kothessenek adott
id&szakra a BKV jdrataira.



Osszegzés

15-20 éves jdrmiivekkel, melyeken évek ota csak a sziikséges karbantartdsoknak
csupdn 15-20%-dt végezték el lényegében siilyosan felel6tlen hazdrdjdték utasokat
szdllitani. A fenti javaslatok alkalmazdsa csupdn az els6 és taldn a legfontosabb 1épést
jelenti : a bizalom visszaszerzését.

Ingyenesen nyiijtandd javaslataink kore ugyanakkor itt véget ér, nem terjed ki a
BKV addssdgdnak kezelésére, a jdrmiibeszerzési tenderekre és iizemeltetésekre,
jdratprivatizdciékra, melyek szintén megkeriilhetetlen kérdések az dr/érték ardny
visszaszerzésében. Csupdn arra utalndnk, hogy ez utobbi modell erds vdlsdgban van
Nyugat-Eurdpdban, a privatizdlt egységek lényegében drdgdbban és nem egyszer
rosszabb szinvonalon mitkodnek.
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