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EPERJEST ZOLTAN
MAGYARORSZAG CSATLAKOZASA
Az Eurorat UN1OHOZ

[. Az EurOrar UNIO TAMASZTOTTA GAZDASAGI ES TARSADALMI
KIHIVASOK

Magyarorszig eurépai unids csatlakozdsit elsGsorban gazdasigi szempontbdl
kivanom vizsgalni. A csatlakozési folyamat torténeti ismertetésétél a jelen tanulmanyban
eltekintek. Frtekezésem célja, hogy ismertessem a magyar gazdasdg azon teriileteit,
amelyek Magyarorszdg  versenyképességének erdsitése  szempontjdbdl  elsérendi
prioritdssal birnak, és fejlesztést igényelnek.

Az Eurépai Unié regiondlis és strukturalis politikdjdval a tagéllamok kozti
gazdasdgi és tdrsadalmi kiilonbségek csokkentését, a kohézié és az egységes
eurdpai életszinvonal megvaldsitisdt tdmogatja. Magyarorszdg az Eurdpai
Unibhoz t6rténd csatlakozdsdval részesévé vilt e tdmogatdsi és fejlesztési
politikdnak, amely segitséget nyutjt az elmaradott régidknak, tdmogatja
az emberi erdforrdsok fejlesztését, a kornyezetvédelmi és infrastrukeurdlis
beruhdzdsokat. Az Eurépai Unié Strukturdlis és Kohéziés Alapjainak hatékony
és jol idézitett felhasznaldsa kulcsfontossdgt a magyar gazdasig fejlédésének és
az eurdpai gazdasdg versenyképességének elémozditdsa szempontjabdl.

Altalénosségban elmondhaté, hogy az uniés csatlakozds kovetkeztében a
verseny erésodni, a fogyasztoi vasarléerd pedig virhatéan novekedni fog a kelet-
kozép-eurbpai orszdgokban (utébbi tekintetében ldsd a tablézatot, amelybdl jol
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kivehetd, hogy az EU-hoz a 2004-es bdvités elétt csatlakozd viszonylag szegény
orszdgok életszinvonaldt milyen pozitivan befolydsolta az unids csatlakozds), igy
béviilni fog a mindségi termékek és szolgdltatdsok piaca.

Egy fére juté adézott jovedelem (EUR) 1991 1996 2001
frorszég 9290 12 990 22270
Spanyolorszig 7787 10 600 13 700
Gordgorszag 6213 9020 11160
Portugilia 5920 7570 10 000
Szlovénia 5297 5176 7071
Csehorszdg 1364 2607 3591
Lengyelorszdg 1119 2087 3540
Magyarorszig 1650 2262 3199

Forrds: Eurostat: OECD: Economist Corporate Network 2002. december

Az eddigi tapasztalatok ugyan azt mutatjdk, hogy a csatlakozds ténye
alapvetSen nem érzékelhetd a kezdeti idészak mindennapjaiban, a belsé hatdrok
megsziinése ugyanakkor lehetéséget biztosit Magyarorszdg szdmdra, hogy
logisztikai kbzpontként betdltott szerepét tovabb erdsitse az uniéban, mint kapu
kelet irdnydba. Magyarorszdg ugyanolyan hidfé szerepet tolthetne be az orszdgtdl
keletre fekv orszdgok irdnydba, mint amilyen szereppel Ausztria rendelkezett a
kelet-kozép-eurdpai szocialista rendszerek sszeomldst kovetSen.

ALTALANOS HELYZETKEP A MAGYAR GAZDASAG HELYZETEROL
AZ EUROPAI UNIOHOZ TORTENG CSATLAKOZAST KOVETOEN

Magyarorszdg teljes jogii EU-tagsdga tovdbb erdsiti a befektetdk
biztonsdgdt a gazdasdgi kornyezet kiszdmithatésdganak és stabilitdsdnak
névekedésén keresztiil.

Magyarorszig jogrendje sszhangban van az EU Kozdsségi Vivmanyaival
(acquis communautaires), amely rendszerhez valé tartozds jelentds mértékben
megkonnyiti az integraciét. Szdamos a magyar véllalkozdsok unids felkésziiltségét
elemzé tanulmdny mutatott rd, hogy vdllalati szempontbél leginkdbb a
multinaciondlis cégek késziiltek fel a csatlakozdsra. A fokozott versenyhelyzetbdl
fakad¢ felzdrkdzdsi kényszer kovetkezményeként egyre tobb a multinaciondlis
cégek alvéllalkozdjaként miikodd vallalat teljesiti az EU-normdk tdmasztotta

2005/1-2. 45



EPERJESI ZOLTAN

kovetelményeket. A magyar villalatoknak ugyanakkor szem el6tt kell tartaniuk,
hogy a csatlakozds kovetkeztében a rendelkezésiikre dll6 dllami timogatdsok és a
kedvezményes adérendszer nyujtotta lehetdségek fokozatosan megsziinnek és a
fennmaradé néhdny timogatist és kedvezményt szigora korldtozdsnak vetik ald.

Szdmosdgazat, amely sajdtszabdlyozdssal rendelkezik—példdulagyégyszer-
ipar, a szdllitds, a jirmdgydrtds, a pénziigyi dgazat — radikalis viltozdson fog
keresztiil menni az el6dllitott termékek piacra vitelének médjdban, mert meg
kell felelnitik az j pénziigyi és jogi szabdlyozdsoknak, illetve az 4j gazdasdgi
kornyezet elvardsainak. A pénzintézetek szdmdra, példdul, hozzaférhet6bbé
vilnak az eurdpai pénzpiacok, de az eurépai normdk teljesitése érdekében
erdsiteniiik kell a pénziigyi ellendrzést és az egyes szakteriiletek szabdlyozésit.
Az orszighatdrok megsziinése és az druk szabad dramlésa jelentdsen megkonnyi-
ti és felgyorsitja a tagdllamok kozti druszallitdst és forgalmazdst, igy ezek a
tevékenységek jelentésen olcsébbd vélnak. Az 0j tagdllamokban él6 fogyasztdk,
egyébként, ugyanazokkal ajogokkal rendelkeznek, mintakordbban csatlakozott
tagdllamok fogyasztéi, igy a hazai exportéroknek 6sszhangba kell hozniuk az
dltaluk biztositott szavatossdgot az unidban biztositott szavatossiggal is.

A XXI. szdzad gazdasigainak fejlédésénél két alapvetd szempontot kell
figyelembe venni:

az ipar (szolgdltatd- és gydripar) csak a piac igényei dltal vezérelve fejleszt-
hetd, valamint a termékekben és szolgaltatdsokban a tuddstartalom roha-
mosan novekszik. ,A versenyelényon alapulé gazdasig mdr nem csupdn a
termékek vagy szolgdltatdsok versenyképességén alapszik. Sokkal inkdbb az
emberek és cégek folyamatos tovabbképzésétdl fiigg, valamint attdl, hogy
képesek vagyunk-e a versenytdrsakat megel6zni az elengedhetetlen tudds
kiakndzdsiban.”! — ennek tudatdban célszer(i a magyar gazdasdg fejlédését
vezérl stratégidt az eurdpai torekvésekkel harmonizdlni.

Magyarorszdg szdmdra alapvetd kérdés a versenyképesség novelése. A
gazdasdgélénkitd programok mellett azonban a szemléletvaltozasra is komoly
sziikség van. Tovdbbd litnunk kell azt is, hogy a gazdasdg versenyképessége
onmagdban nem noévelhetd magdnak az orszdgnak, a kozszolgdlati szférdnak
és a szocidlis ellitérendszernek a fejlesztése nélkiil. Sem a gazdasdg, sem egy
ipardg vagy cég 6nmagiban nem lehet versenyképes, ha az orszdg ,szoft és
hard infrastruktirdja’ nem az.?

! Idézet a Gyériparosok Eurépai Kerekasztaldnak (ERT) iizenetébél, amelyet az Eurépa Tanics

2003. mirciusi iiléséhez intéztek ,Az eurdpai kihivds” cimmel. (Célegyenesben Magyarorszdg
sikeres integricidja, a magyar EU Bévitési Uzlet Tandcs ajénldsai 2003. p. 42.)

2 Célegyenesben Magyarorszdg sikeres integracidja, a magyar EU Bévitési Uzlet Tandcs ajanldsai

2003. p. 4.
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Magyarorszdg eréforrdsokban valé elldtottsigit figyelembe véve az
innovativ ipardgakra, a tuddsalapu gazdasig megteremtésére kell koncentralni.
Vannak olyan specidlis tertiletek, amelyek az orszdg foldrajzi elhelyezkedésébdl
adédéan elényt élveznek. Ezek az elényok ugyan nem vélnak globdlis
versenyeldnnyé, regiondlis szinten viszont mindenképp kiakndzhat6k. Ilyen
versenyel8ny6k rejlenek példdul a logisztikai szolgdltatdsok fejlesztésében és
a transzformdciés know-how, azaz a piacgazdasdgra torténd 4tallds tapasztala-
tainak, tanulsigainak exportalisiban. Ertékesitheté a piacgazdasigra toreénd
atallds folyamatinak ismerete, amely Magyarorszdgon kordbban kezdédétt,
mint a keletebbre fekvd orszdgokban.

Magyarorszdg mdr nemcsak t6kebefogadd, hanem tékekihelyez$ orszdg
is. Fokozott hangsulyt kell helyezni a magyar véllalatok (OTP, Mol, Richter,
terjeszkedd kozépvillalkozdsok) strukturdlt, célirdnyos gazdasigpolitikai esz-
kozokkel toreénd segitésére és politikai timogatdsira, annak érdekében, hogy a
magyar gazdasig sdlya az egyesiilt Eurépdban — akdr a méretét meghaladéan is
— regiondlis szinten szdmottevd legyen.

A gazdasig részletes elemzése mellett komoly figyelmet kell forditani a
kozigazgatds hatékonysigit elésegitd reformokra, amelyek elengedhetetlen
el6feltételét képezik az orszdg versenyképességének novelésének. Az tizleti vildg
és a kozigazgatds kozott jelentSs szemléletbeli kiilonbség van. Szdmos olyan
technika, gyakorlat, tapasztalat létezik az tizleti viligban, amely tokéletesen
adaptdlhaté lehetne a kozigazgatdsban, hogy el8segitse annak hatékony
miikodését. Az Egyesiilt Allamokban a fejlédést segitd, dltaldnos gyakorlat
a kormdnyzat és az izleti vildg vezetése kozotti dtjdrds. Magyarorszdgon ez
eddig csak kényszerpdlyaként volt jelen, és nem a tudatos fejlesztés részeként:
Egészen napjainkig ritka jelenségnek szdmit, hogy sokéves tapasztalattal
rendelkezd villalati szakemberek a kozigazgatdsban is szerencsét prébalndnak.
Ezen a tendencidn mindenképp valtoztatni kellene annak érdekében, hogy a
kiilonboz6 szektorokban szerzett gyakorlati tudds el§ tudja segiteni az adott
teriilet hatékony szabdlyozdsdt. A kozigazgatds teriiletén mindenképp el kell érni
a teljesitmény-centrikus szemléletre valé dttérést. A humdn eréforrds fejlesztése
mindenképp kivanatos lenne a korszerd, elméleti tuddst kiegészitd, tapasztalati
tudds tovdbbaddsdval. A szolgdltatdsorientdlt dllamigazgatds megszervezése
elengedhetetlen kovetelmény.

Az Eurépai Unibhoz valé csatlakozdsunkkal kiemelt szerep jut
tovdbbd a kdrnyezetvédelemnek. Magyarorszdg kornyezetvédelmi kévetel-
ményrendszere lényegében megegyezik az unids tagillamokéval. Az EU-
jogszabdlyok konkrét dtvételének azonban mégis lesz pozitiv hatdsa, ami
abban a szemléletvaltdsban fog megjelenni, hogy az utélagos védekezés helyett
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a megel8zésre helyezddik dt a hangsily. Fontos Magyarorszdg elkotelezettsége
a regiondlis egylittm(ikodés mellett is, hiszen a szennyezés nem 4ll meg az
orszdghatirokndl. Rdaddsul a Magyarorszdg kornyezetbiztonsdgdt érintd
kiilsé kockdzatok mértéke az egyes kornyezeti elemeknél kiilonosen nagy
— példdul folyévizeink 96%-a a hatdron talrdl ered. A sikeres csatlakozdsnak
velejaréja a kornyezetvédelemi és vizgazdilkoddst érintd beruhdzdsok
tdmogatdsa — kiemelten nagy, példdul, a lemaradds a telepiilési szennyvizek
elvezetése, Gsszegylijtése és tisztitdsa teriiletén.

A kornyezetvédelmi raforditisok nemcsak a kornyezetvédelmi célok
megvaldsitdsdt szolgdljak, hanem egydttal a moderniziciét, az innovécidkon
keresztiil a magyar gazdasdg versenyképességének novelését, a munkahelyek
szdmdnak béviilését és az életmindség javitdsat is elésegitik.

II. VALLALATKATEGORIAK A MAGYAR GAZDASAGBAN

A misodik fejezetet az Eurdpai Unié mikro-, kis- és kozépvéllalkoza-
sokra vonatkozé fogalom-meghatdrozdsinak ismertetésével kezdem: Azokat a
vallalkozdsokat tekintik kozépvdllalkozdsoknak, amelyek osszes foglalkoztatott
létszdma 250 f6nél kevesebb és az éves nettd drbevétele legfeljebb 40 000 000
EUR vagy mérlegféosszege legfeljebb 27 000 000 EUR és a véllalkozds megfelel
a fuggetlenség kritériumainak. A definicié szerint kisvallalkozas az a vallalkozds,
amely 6sszes foglalkoztatottjdnak létszdima 50 f8nél kevesebb és az éves nettd
drbevétele vagy mérlegfsszege legfeljebb 10 000 000 EUR és a villalkozds
megfelel a fiiggetlenség kritériumainak. A kisvallalati koron beliil megkiilonboztetik
a mikrovillalkozdsokat is, amelyek 6Osszes foglalkoztatott létszima 10 fénél
kevesebb, illetve éves nettd drbevételitk vagy mérlegféosszegiik nem haladja meg a
2 milli6 EUR-t. Figgetlen vallalatok azok a vallaltok, amelyekben egy vagy tobb
vallaltnak kiilon-kiilon vagy egytittesen sincs 25%-ot meghaladé részesedése t8ke,
illetve szavazati jog alapjan. A 25%-os kiiszobértéket meghaladé részesedés esetén
a villalkozds nem mindsithetd kis- és kozépvallalkozdsnak. A szabdly két kivételt
ismer el: ha nyilvinosan m(kodd befektetési tdrsasdg, kockazati tSketdrsasdg,
illetve intézményi befektetd bir a kiiszobéreék feletti részesedéssel, azonban
ezen részesedés sem dnmagdban, sem egyiittesen nem biztosit dontd befolydst a
vallalat tekintetében; ha a véllalat t8kéje oly médon kertiilt felosztdsra, hogy nem
hatdrozhaté meg pontosan, ki a részesedés tulajdonosa és a villalat nyilatkozata
szerint jogosan feltételezhetd, hogy egy vagy tbb villalatnak kiilon-kiilon vagy

egylittesen sincs 25%-ot meghaladé részesedése t8ke illetve szavazati jog alapjin.®

3 htep://www.gkm.gov.hu/balmenu/kiseskozepvallalkozasok/_jogszabalyok/kkv2_jog_euaj.html
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Az aldbbiakban a hazai villalatkategéridk gazdasdgban betdltott szerepét
és poziciéjit mutatom be.

A nemzetkézi véllalatok jelentSségét és meghatdrozé gazdasdgi szerepét
Magyarorszdgon az elmult tobb mint tiz év vitathatatlanul bebizonyitotta. Az
alacsony hozzdadott értékd ipar jelenléte vdrhatéan csokkenni fog, és helyét
dtveszi a bonyolultabb, magasabb technolégiai szinvonali termelés. Az ipari
termelésben eltolédds kovetkezik be a nagyobb értékteremtés irdnydba. A
t6kebehozatal fajlagosan bizonydra kevesebb lesz, de technolégiai jelentdsége
néni fog. A csatlakozdst kovetd idészakban a kisebb, rugalmasabb nemzetkozi
véllalatok nagyardnyt megjelenésével lehet szdmolni, elsésorban a szolgdltatd-
dgazatban. A nemzetkozi technolégia magyarorszagi elterjedésének meghatdrozé
katalizdtora lehet egy professzionalis iparpolitika.

A 2002. év végén a foglalkoztatottak kozel 43,2%-a dolgozott nagy-
véllalatndl, mig a mikrovallalkozdsok részesedése 20%, a kisvallalkozdsoké

18,6%, a kozépvillalkozdsoké pedig 18,2% volt.

AZ BSSZES FOGLALKOZTATOTT MEGOSZLASA VALLALATI
MERETKATEGORIANKENT (2000-2002)

2000 2001 2002
Mikrovéllalkozds 19,0% 19,4% 20.0%
Kisvallalkozds 19,9% 18,9% 18.6%
Kézépvillalkozds 22,1% 19,0% 18,2%
Nagyvallalkozds 39,0% 42,8% 43,2%
Osszesen 100,0% 100,0% 100,0%

Forrds: Az adébevalldsok adataibél szamolva APEH 2002.
* Egyszeres és kettds konyvvitelt vezetd, értékelhetd bevalldst adé vdllalkozdsok.

Egy KSH dltal publikélttanulmdnyahozzdadottérték ésafoglalkoztatottak
szdimdnak megoszldsdra szdmitott adatokat a hdrom nagysdgkategéridnal
egybevetette a munkatermelékenység osszehasonlitdsa érdekében. Ezek szerint
a magyar gazdasigban az dtlagot 100 szdzaléknak véve a kis-, a kozép-, és
nagyvillalati csoportban 84-88-130 szdzalékos értékeket kaptak, az EU-ban
62-108-150 éreékeket.*

Az Eurépai Unidban mdr t6bb innoviciés felmérés litott napvildgot,
Magyarorszdgon a KSH végzett probafelmérést a feldolgozdiparban. Ezek alapjdn

a termék- és eljdrds-innovéciét bevezet§ villalatok ardnya Magyarorszdgon a

4 Becsky Rébert: KSH 2002 — Kis- és kézépvallalkozdsok a magyar gazdassgban.
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hdrom nagysdgkategéridban a kévetkezd volt: kisvallalatok 19, kozépvillalatok
38, nagyvillalatok 64 szdzalék. Ugyanezek az adatok az EU-ban: 44-58-79
szdzalék.

Az aldbbi tdbldzat adataibdl jél lithatd, hogy a hazai kis- és kézépvallalkozésok
tobb, részben mis teriileten is le vannak maradva az eurépai unids dtagtol: A
nagyvillalkozisok exportértékesitésen beliili ardnytalanul magas stlya egyértelmiien
jelzi a kis- és kozépvallalati szektor lemaradasat.

, A teljes A teljes
Bruttd ) )
Meenevezés hozzdadott értek Brutté hozzdadott exportérékesités exportéreékesités
& Magvarorszieon ért¢k az EU-ban megoszldsa megoszldsa az
24 8 Magyarorszdgon EU-ban
mikrovéllalkozds 11,50% 13% 4,40% 6%
kisvallalkozas 11,50% 16% 4,20% 13%
kozépvallalkozds 13,90% 19% 9,90% 16%
nagyviéllalkozds 63,10% 52% 81,50% 65%
Forrds: APEH adatok 2002.
A 2002. évben a mikro- és kisvéllalkozdsok részesedése az

exportértékesitésb61a2000. évhezképestkis mértékben (0,8 szdzalékponttal,
illetve 1,2 szdzalékponttal) novekedett, mig a kozépvallalkozdsok
részesedése ez id§ alatt 2 szdzalékponttal csokkent. A nagyvallalkozdsok
részesedése az exportbdl a vizsgdlt évek sordn alig vdltozott, 2002-ben
81,5% volt. Az export meghatdrozé hdnyaddt a vimszabad teriileteken
miikodé nagyvillalatok adjik. Az adatok azt mutatjdk, hogy tovibbra
is folytatni kell a kis- és kozépvallalkozdsok tdmogatdsit nemzetkozi
versenyképességiik novelése érdekében.

AZ EXPORTERTEKESITES MEGOSZLASA VALLALATI MERETKATEGORIANKENT
(2000-2002)

2000 2001 2002
Mikrovillalkozds 3, 6% 4,5% 4,4%
Kisvallalkozds 3, 0% 4,3% 4,2%
Kézépvéllalkozds 11,9% 9,8% 9,9%
Nagyvillalkozis 81,6% 81,4% 81,5%
Osszesen 100, 0% 100,0% 100,0%

Forrds: APEH adatok 2002. Az adébevalldsok adataibél szamolva
* Csak a kettds kinyvvitelt vezetd bevalldst adé villalkozdsok.
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Azexportdrbevételhez viszonyitottardnydban példdul jelentés hdtrdanyban
vannak a hazai kis-és kozépvallalkozdsok az EU dtlagdhoz képest. A hozzdadott
éreék/foglalkoztatott ardny jéval meghaladja Magyarorszdg értékeit. (Az illetd
és tovabbi adatokért lisd a tdbldzatot).

Az Eurodrar UN1O Es MAGYARORSZAG VALLALKOZASAINAK
NEHANY OSSZEHASONLITO MUTATOJA

EU-2000 mikro kis kozepes KKV nagy Osszes
Mo.-2001 egylitt
A véllalkozdsok szdma EU-19* 19 040 1200 170 20415 40 20 455
(ezer db)

Mo. 658 21 8 687 4 691
Foglalkoztatottak EU-19 41750 23080 15 960 80 790 40 960 121 750
szama (ezer f6)

Mo. 1150 412 452 2014 976 2990
Adlagos méret (£6) EU-19 2 20 95 4 1020 6

Mo. 2 20 56 3 266 4
Arbevérel/ EU-19 02 3 24 0,6 255 11
Villalkozds
(millié eurd) Mo. 0,03 0,6 35 0,09 26,2 02
Export ardnya az EU-19 7 14 17 13 21 17
arbevételben (%)

Mo. 5 8 14 99 32 23
Hozzdadott érték/ EU-19 40 75 105 65 115 80
foglalkoztatott
(1000 eurd/f6) Mo. 3 8 15 58 26 14
Munkaer8ksltség/ EU-19 66 66 58 63 49 56
hozzdadott éreék (%)

Mo. 63 66 58 62 46 52
Ardnyok
Atlagos méret Mo./ 0,87 0,98 0,59 0,73 0,26 0,72

EU-19
Arbevétel/ Mo./ 0,16 0,20 0,14 0,15 0,10 0,21
véllalkozds EU-19
Hozzdadott érték/fé Mo./ 0,08 0,11 0,14 0,09 0,23 0,17
EU-19
Munkaer8ksltség/ Mo./ 0,95 1,00 1,01 0,98 0,95 0,93
hozzdadott érték EU-19
Forrds: Observatory of European SMEs 2002, No. 2., SMEs in Europe, including a first
glance at EU Candidate Countries és az APEH adatai alapjdn szdamolva
*Eu-19: A 15 ragdllam +Izland, Liechtenstein, Norvégia és Svdjc
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A 90-es években a multinaciondlis cégek alacsony koltségszintd
orszdgokba val6 elmozduldsa volt megfigyelheté. A multinaciondlis cégek
zoldmezds beruhdzdsokba fogtak, vagy régi gyartébazisokat visdroltak meg.
Pénziigyi és lobbyerejiik segitségével meg tudtak birkézni ezen idészak politikai
és pénziigyi kockdzataival egyardnt. A KKV-k nem tudtdk felvéllalni ezeket a
kockazati tényezdket. Gyakori jelenség a kis- és kozépvillalkozdsok korében az
tgynevezett egy ldbon 4llds, azaz megelégednek azzal, hogy egy multinaciondlis
cég beszdllitdi legyenek, amely kovetkeztében tdlzott fliggdség alakul ki. A kis-
és kozépvillalkozoknak arra kell torekedniiik, hogy a hazai multinaciondlis
cégekkel fenntartott kapcsolatok tapasztalatait az adott szektor szabdlyozdsdnak
komolyabb betartdsin, a munkafolyamatok szakszeri dokumentdldsin és a
hatékony mindségbiztositisi rendszerek bevezetésén keresztiil kamatoztassak
a kiilpiacokon is, hogy ezdltal a multinaciondlis cégek globdlis beszllit6iva
valhassanak. Igy egy-egy multinaciondlis véllalatcsoport tobb orszdgban 1évé,
kiilonboz6 gydregységébe is széllithatnak. A tobb ldbon dllds a kockdzatok
diverzifikdldsan keresztiil névekvé biztonsdgot és jovét jelent.

Altalénossigban elmondhaté tovibbd, hogy az Eurépai Unidhoz torténd
miel6bbi felzdrkézds érdekében elsérendi gazdasagi prioritds, hogy az EU fejlesztési
forrasai nytjtotta lehetdségeket a legteljesebb mértékben fel lehessen haszndlni.

ITI. A MAGYAR GAZDASAG TRANSZFORMACIOJANAK ELEMZESE

Az értekezés harmadik fejezetében részletekbe menden foglalkozom
Magyarorszdg  kereskedelmi reldcidinak alakuldsival, illetve a gazdasdgi
struktdra valtozdsa kovetkeztében bedllt valtozdsokkal. A gazdasdgi struktira
megvaltozdsa mindig mélyrehaté tdrsadalmi valtozdsokat indukél. Gondoljunk
csak a II. vilighdbort utdn a szovjet érdekszféraba keriiléssel az orszdg addigi
gazdasdgi struktirdjénak erészakos eszkozokkel torténd drasztikus dralakitdsdra
és a szovjet modellen alapulé nehézipari fejlesztések elsérendit gazdasdgpolitikai
célkittizésként valé definidldsira. A gazdasdig minden részére kiterjedd
kollektivizalds nagyon jelentds kdrokat okozott a villalkozoi szemlélet és a
tulajdonosi feleldsség elsorvasztdsival.

A rendszerviltds legjelentdsebb kovetkezménye volt a demokratikus
tobbpértrendszer bevezetése és a piacgazdasdgra torténd dtdllds. Piacgazdasdgi
keretek kozott, a fejlett orszdgokkal folytatott gazdasdgi kapcsolatokat mdr
nem lehetett az elavult, versenyképtelen termelési struktirdra alapozni. A
gazdasigtalanul miikods, a nyugati piacokon nagyrészt versenyképtelen
termékeket gydrté mamutvillalatok bezdrdsa és a fejlett nyugati orszdgokbol
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érkez8 multinaciondlis villalatok akviziciéi és zoldmezds beruhdzdsai jelentds
mértékben dtalakitottdk a magyar gazdasdg szerkezetét.

A banydszat és a nehézipari dgazatok egyre inkabb visszaszorultak, teret
engedve a Nyugatrél érkezd korszerti feldolgozoipari cégeknek, amely cégek
bejoveteliikkor elsésorban a nyugat-eurdpai orszdgokhoz viszonyitott alacsony
koltségszintet, a képzett és olcsé munkaerdt, az dllam nydjtotta ad6zdsi
kedvezményeket, valamint a kedvezd akvizicids és piacszerzési lehetdségeket
tartottak vonzoénak.

A gazdasdgi dtalakulds nagyon jelentdsen megviltoztatta a kereskedelmi
reldcidkat és az export-import szerkezetét. A magyar gazdasdg struktdrdja
miéra jéformdn teljesen leképzi a fejlett ipari-szolgdltaté dllamok gazdasigi
struktdrdjit. A szolgdltatdsok GDP-részardnya hazankban is eléri a 60%-ot.

Az orszdg versenyképességének szempontjibdl nélkiilozhetetlen, hogy
dtlljon a tuddsalap, szolgaltatdsokon alapulé gazdasdgi modellre. A tuddsalapu
gazdasdg megteremtése jelenti a tovabbi fejlédés zalogdt, ugyanis Magyarorszdg
nem rendelkezik jelentés mennyiségi kitermelhetd dsvanykincesel. Az
emlitett célok megvaldsitisa komoly beruhdzdsokat igényel, elsésorban a
szolgéltatdsorientdlt gazdasdg alapjit képez6 humdn eréforrds és infrastruktira
fejlesztés teriiletén. Az életen 4t tarté tanuldson alapulé gazdasdgi koncepcié
komoly alkalmazkodé-készséget igényel a tdrsadalom részérél. A koncepci6
megvaldsitisdt az dllamnak kell koordindlnia az dltala kidolgozott hosszu
tava stratégiai tervezés irdnyvonalai alapjin. A humadn eréforrds fejlesztése
érdekében az dllamnak kiilonboz8 kedvezményekkel kellene 6sztonozni a
véllalati tovabbképzéseket, illetve egyeztetd férumokat kellene létrehozni az
egyetemek, kutatdintézetek és nagyvallalatok kozote.

Az aldbbi tdbldzatok elemzése segitségével megillapithatd, hogy milyen
mélyrehaté valtozdsok kovetkeztek be a magyar gazdasig struktirdjéban a
tervgazdasdgbdl a piacgazdasigra torténd dtdllds kovetkeztében az elmult
misfél évtizedben.

A szektoronkénti foglalkoztatottsdgot szemléltetd tdbldzatbdl jél ldtszik,
hogy drasztikus visszaesés kovetkezett be a banydszat teriiletén. A mezdgazdasigi
dolgozék szdma 1995 6ta 27%-kal esett vissza, ami szintén arrdl drulkodik,
hogy a hagyomdnyos mez8gazdasdgi és ipari dgazatok rovdsdra egyre inkdbb a
szolgdltaté szektorban erdsodik a foglalkoztatottsdg. Az iparon beliil egyediil
az épitSipar teriiletén figyelheté meg dinamikus névekedés, amely az orszdg
fejletlen infrastrukeurdlis halézatdnak fejlesztésére és bévitésére vezethetd
vissza.
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Szektoronkénti foglalkoztatottsdg 2003.
1000 f6 1995=100 %-os ardny
Mezégazdasig 215 73 5,50
Banydszat 13 38 0,30
Feldolgozdipar 926 109 23,60
Villamos energia 68 71 1,70
Epitdipar 299 138 1,70
Ipar Ssszesen 1306 109 33,30
Kereskedelem 553 120 14,10
Idegenforgalom és vendégldtds 140 120 3,50
Kézlekedés 303 95 7,70
Pénziigyi szolgéltatds 73 89 1,90
Ingatlanszolgéltatdsok 266 204 6,80
Kozigazgatds 295 113 7,50
Oktatds 329 98 8,40
Egészségiigy 267 115 6,80
Egyéb szolgdltatdsok 175 91 4,50
Szolgaltatdsok dsszesen: 2401 113 61,20
Teljes gazdasdg 3922 108 100,00

Forrds: Statistics Hungary 2004; Introducing Hungary

A magyar GDP osszetételét osszevetve az Eurdpai Unié dtlagdval az
dllapithat6 meg, hogy a hazai mezégazdasdg megkozelitéleg kétszer nagyobb
ardnyt képvisel a GDP-n beliil, mint a 2004-es bdvités eldtti unids dtlag. A
feldolgozéipar, valamint a kereskedelem, vendégldtds, kommunikdcié GDP-
hez valé hozzdjérulisit illetSen az unié dtlagival egy szinten helyezkedik el

Magyarorszag.
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A GDP 8sszetétele

Magyarorszig EU-15

1995 2002 2002
Mezégazdasig 5,9 33 1,9
Feldolgozé- és épitsipar 27,1 27,2 24,9
Kereskedelem, vendégldtds, kommunikacié 19,6 19,1 19,9
Egyéb szolgaltatdsok 35,3 39,0 45,9
Osszesen: 87,9 88,6 92,6
Adék 12,1 11,4 7.4

GDP 100,0 100,0 100,0

Felhaszndlds

Héztartdsok felhasznaldsa 66,4 66,0 58,3
Kormdnyzati kiaddsok 11,0 10,9 20,6
Brutté t6kefelhalmozis 22,4 25,3 19,3
Teljes felhaszndlds: 99,8 102,2 98,2
Kiilkereskedelmi mérleg hidny 0,2 -2,2 1,8

Forrds: Statistics Hungary 2004; Introducing Hungary

A kereskedelmi reldcidkat szemléltetd tdblazatbdl egyértelmiien ldtszik,
hogy a magyar export megkozelitleg hdromnegyede az Eurdpai Unidn beliil
taldl felvev8piacot, mig az import kétharmada szdrmazik innen. Magyarorszdg
legjelentdsebb kiilkereskedelmi partnere Németorszdg, ahova az export 34,1%-

a irdnyul. A magyar import 24,5%-a szdrmazik német reldciébol.

A magyar kivitel legjelentdsebb részét, 60,9%-4t a gépipari és szallitdsi
termékek adjik. Import oldalon szintén ezek a termékek rendelkeznek a

legnagyobb részardnnyal.
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Export Import
Orszdgcsoportok, legfébb kereskedelmi partnerek 2002.
Fejlett orszagok 80,3 65,4
Eurépai Unié 73,6 55,0
Németorszig 34,1 24,5
Ausztria 8,0 6,3
Olaszorszdg 5,8 7,1
Fejléds orszdgok 4,0 17,1
Kelet-kdzép-eurdpai orszagok 15,7 17,5
Osszesen: 100,0 100,0
Legfébb drucsoportok
Ital, élelmiszer, dohdny 6,6 3,1
Nyersanyag 2,1 2,0
Energia 1,6 7,7
Vegyi termékek 7,0 9,7
Gépipari és szallitdsi termékek 60,9 51,5
Egyéb feldolgozott dru 21,8 26,0
Osszesen: 100,0 100,0

Forrds: Statistics Hungary 2004; Introducing Hungary

A MAGYARORSZAGI KIVITEL FOBB CELORSZAGAI 1938-2000 KOZOTT (%-BAN)

1938 1950 1960 1970 1980 1990 2000
Szovjetunié 28,9 30,8 35,8 31,1 20,2 1,6
Csehszlovékia 4,1 10,6 11,3 9 6,4 4,1 1,7
Ausztria 18,3 5,1 3,4 2,8 4,2 7,5 8,7
Olaszorszég 8,5 3,4 2,4 5,8 4,6 5,9 5,9
Németorszig 27,4 37,2
NSZK 7,4 5,2 5,9 10 17,1
NDK 7,4 12 10,3 7,2 3,1

Forrds: Szdzadok statisztikdja. Budapest, 2001. KSH. p 159-160.
* Megszorité megjegyzések: Csehszlovdkia 1990-2000 kizti adatai Csehorszdgra,
mig a Szovjetunid 1990-2000 kizotti adatai Oroszorszdgra vonatkoznak.
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A magyar export célorszdgaira vonatkozé tablizatbdl a kovetkezd
kovetkeztetéseket lehet levonni: a hdbort elétt a magyar kivitel gyakorlatilag
nullavolta Szovjetuniéval, ezzel szemben 1950-ben mdr a kivitel csaknem 30%-
a irdnyult a keleti nagyhatalom felé. A 70-es évekig folyamatosan ersodott a
szovjet irdnyultsigil tendencia. Csak az 1968-as 1j gazdasigi mechanizmus
bevezetése kovetkeztében kezdett nyitni az orszdg a nyugati orszdgok felé. A
rendszervaltdst kovetd években jelentéktelenné vilt a keleti piacokra irdnyul6
kivitel. Az 1970-es évektdl érzékelhetden csokkend, Szovjetunidba irdnyuld
export megfigyelhetd a tobbi ,testvéri” szocialista orszdgba irdnyuld export
esetében is. A t8kés orszdgokba irdnyuld kivitel 1950-es évekbeli drasztikus
visszaesését csak a 80-as évek derekdtdl kovette novekvd tendencia. A 90-
es évektdl djra visszadllt a II. vildghdbort elétti idészakra jellemzd nyugat-
eurdpai orientdltsigtl tendencia. Jelenleg Németorszdg hazdnk legjelentésebb
kiilkereskedelmi partnere.

A magyarorszagi kivitel druszerkezetét bemutat6 aldbbi tibldzatbél a
kovetkezd tendencidk lathaték: a kivitelen beliil az 1950-60-as években,
amikor a magyar gazdasdg egyre nagyobb mértékben fordult a Szovjetunié
és az egyéb KGST-orszdgok felé, egyértelmien a gépek, szdllitdeszkozok és
a feldolgozott termékek domindltak, 1963-ban az export mintegy 60%-
a ilyen ipari termékekbdl dllc. Mindez azt jelenti, hogy a szovjetizdlds
kovetkeztében teljesen megvaltoztak a magyar export tobb évszdzados
trendjei, amikor is orszdgunk elsédlegesen mezdgazdasdgi exportér volt.
Kaposi Zoltdn kényvében az olvashatd, hogy a magyar kivitel 80%-a
agrartermékekbdl dllt még 1930-ban is. A gépek, szillitdsi berendezések
90-es évekbeli kiviteli visszaesését kovetéen 2000-ben ez az drucsoport
volt a legjelentdsebb a kiviteli druszerkezetben a jelentds kiilfoldi miikods-
t6ke bedramldsinak kovetkeztében. A hagyomdnyos élelmiszerexport tobb
évtizeden keresztiil 20-22% kozott ingadozott, majd pedig a 90-es években
gyorsan csokkenni kezdett.®

5 Kaposi Zoltdn: Magyarorszdg gazdasdgtorténete 1700-2000.
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A MAGYARORSZAGI KIVITEL ARUSZERKEZETE
1963-2000 KOZOTT (%-BAN)

Arucsoport // Ev 1963 1965 1970 1980 1990 2000
Elelmiszerek, italok, dohdny 21,4 20,7 22,3 21,8 21,2 6,9
Nyersanyagok 4,5 3,9 4,7 4,7 5.9 2,4
Energiahordozék 2 14 1,1 2,5 3,1 1,8
Feldolgozott termékek 37,5 39,2 37,7 36,9 44,2 29,1
Gépek és szdllitdeszkozok 34,6 34,8 34,2 34,1 25,6 59,8

Forrds: Szdzadok statisztikdja, Budapest, 2001. KSH p. 158.

Az importardnyok is a szocialista gazddlkodds mdr megszokott
folyamatait mutatjak. Az 1950-60-as években egyre fokoz6dé mértékben
keriiltek Magyarorszdgra nyersanyagok, alapanyagok a Szovjetuniébdl.
Ez a névekvd tendencia megfigyelhetd Csehszlovédkia és az NDK esetében
is. Akdr csak az exportndl, igy itt is gyors csokkenés tapasztalhat6 az
otvenes-hatvanas években a tékés reliciébdl szdrmazé behozatalndl,
a befelé fordulé zdrt szocialista tdmb igyekezett elzdrkézni a t8kés
orszdgoktdl, a KGST-n beliili 6nelldtdsra torekedtek. A lassulé novekedés
és a korszer(itlen gazdasdgi-technolégiai szerkezet konzervdléddsa miatt
a 70-es évektdl novekedett a nyugati orszdgokbdl szdrmazé import.
Erdemes megjegyezni, hogy a 90-es évek utdn is megmaradt a szovjet,
orosz import egy lényeges hdnyada, ami elsédlegesen a folyamatosan
széllitott kdolajjal fiiggote dssze, az orosz kdolajat a vildgpiaci dr alatt
lehet beszerezni és a kiépitett csévezeték-hdlézaton keresztiil olcsébban
biztositja a magyar gazdasdg energiasziikségletének jelentds részér.
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A MAGYAR IMPORT ARANYAI 1938-2000 KOZOTT (%-BAN)

1938 1950 1960 1970 1980 1990 2000
Szovjetunid 24,5 31,6 34,4 28,9 19,1 81
Csehszlovékia 6,6 10,3 11,9 83 54 47 2
Ausztria 11,5 57 3.6 34 55 10 7.4
Olaszorszég 62 29 25 3,8 33 4,1 7.5
Németorszig 30,1 372
NSZK 9,9 52 53 12,2 17,4
NDK 2,6 11 11 72 59

Forrds: Szdzadok statisztikdja. Budapest, 2001. KSH. p. 159-160.
* Megszoritd megjegyzések: Csehsglovikia 1990-2000 kizti adatai Csehorszdgra,
mig a Szovjetunié 1990-2000 kizotti adatai Oroszorszdgra vonatkoznak.

A behozatal druszerkezetében is jelentds kiilonbségeket lithatunk a
kér vildghdbora kozotti idészakhoz képest. A legnagyobb elmozdulis a
nyersanyagok és energiahordozék importarinydnak gyors névekedésében
érzékelhetd. 1963-ban a két drucsoport behozatalon beliili ardnya mdr
elérte a 30%-ot. A feldolgozott termékek importja is jelentds novekedésnek
indult a II. vildghdbord utdn, ami elsdsorban az erdltetett iparositds
szamldjdra irhaté. Amikor 1970-ben visszaestek a beruhdzdsok, akkor a
nyersanyag-behozatal is a felére zuhant, majd a kovetkezd évtizedekben
tovabb csokkent ardnya.

Az import vonatkozdsiban nagyon jelentds tendencia tapasztalhaté
a 90-es évek elejétdl fogva. Ez a tendencia a feldolgozott termékek és a
gépek ardnydnak kimagaslé megugrdsin érhetd tetten. Ez a vdltozds a
nyugati mikodd-t8ke bedramldsdval megvaldsulé 4j tizemek telepitésének
és az elavult géppark folyamatos lecserélésének tudhaté be. 2000-ben a két
drucsoport ardnya mdr elérte a 87%-ot az importon belil.
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A MAGYARORSZAGI BEHOZATAL ARUSZERKEZETE
1963-2000 KOZOTT (%-BAN)

Arucsoport // Ev 1963 1965 1970 1980 1990 2000
Elelr,niszerek, italok, 95 87 9.9 8 71 27
dohdny

Nyersanyagok 18,8 185 13,5 87 54 22
Energiahordozék 11,8 12,1 9,1 14,9 14,2 84
Feldolgozott termékek 29,1 31,7 354 377 38,7 353
Gépek és szdllitéeszkozok 30,7 29 32,1 30,8 34,6 51,4

Forrds: Szdzadok statisztikdja. Budapest, 2001. KSH. p. 159-160.
* Megszoritd megjegyzések: Csehszlovikia 1990-2000 kizti adatai Csehorszdgra, mig a Szovjetunié
1990-2000 kizitti adatai Oroszorszdgra vonatkoznak.

IV. Az EurOral UNIOHOZ TORTENG SIKERES FELZARKOZAST ELOSEGITO
FEJLESZTESI STRATEGIA

A tanulmdny utolsé fejezetében ismertetem az orszdg gazdasdgi
versenyképességét, valamint az unién beliili kohézié erdsitését eldsegiteni
hivatott fejlesztési stratégiai dokumentumot, amely nagyban hozzdjarul az el6z6
fejezetekben bemutatott térsadalmi és gazdasigi nehézségek felszimoldsdhoz.
A 2002-ben elkésziilt Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT) az az elsédleges
jelent8ségli stratégiai dokumentum, amely alapjin Magyarorszdg igénybe
veheti az eurépai unids forrdsokat. Magyarorszdg szimdra elsé szdmu prioritds
e tiamogatdsok megszerzése. A forrdsok sikeres lehivdsdnak elésegitésére hoztak
létre a Nemzeti Fejlesztési Terv és EU Tdmogatdsok Hivataldt.

Az NFT stratégidja a prioritdsi tengelyen keresztiil valésul meg. A
prioritdsi tengelyek az dtfogé és specifikus célok eléréséhez sziikségesek, és
a stratégia alapjan korvonalazddott legsiirgetébben fejlesztendé teriileteket
hatdrozzdk meg a 2004-2006 kozotti iddszakra vonatkozéan. A prioritési
tengelyek rendszere a beavatkozdsi teriiletek logikdjat koveti.

A prioritdsi tengelyek, illetve a hozzdjuk rendelt fejlesztendd teriiletek
rendszere a kovetkezd:
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Gazdasdgi Versenyképesség Operativ Program

* befektetés-osztonzés

* kis- és kozépvillalkozdsok fejlesztése

e turizmusfejlesztés

* kutatds-fejlesztés és innovicié

* az informdcids tirsadalom, gazdasig és kozigazgatds infrastrukeurdlis
feltételeinek fejlesztése

Humadneréforrds Fejlesztése Operativ Program

* aktiv munkaeré-piaci politikdk timogatésa

* tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelem a munkaerdpiacra torténd
belépés segitésével

* az élethosszig tartd tanulds feltételeit timogaté fejlesztések, az oktatds
és szakképzés javitdsa

* alkalmazkodé-képesség és villalkozdi készségek fejlesztése

* nék munkaeré-piaci helyzetének javitdsa

* egészségligyi és szocidlis infrastruktira fejlesztése

Kornyezetvédelmi és Infrastruktira Operativ Program

* kornyezetvédelem (zaj- és légszennyezés csokkentése,
hulladékgazdalkodds fejlesztése, természeti kdrok megelézése stb.)

* kozlekedési infrastruktedra fejlesztése (a Helsinki kozlekedési folyosok
kiépitése az orszdghatirig, a meglévé kozathalézat teherbirdsinak
fejlesztése, a régiok kozotti elérhetSség javitdsa)

Agrér és Vidékfejlesztési Operativ Program

* a versenyképes alapanyag termelés megalapozdsa a mezégazdasigban

* az élelmiszer-feldolgozds modernizdldsa

* a mez8gazdasdghoz kapcsol6dé vidékfejlesztés

Regionalis Fejlesztés Operativ Program

* gazdasdgi és tarsadalmi fejlédés infrastrukeurdlis feltételeinek javitdsa

* a regiondlis gazdasdg versenyképességének a foglalkoztatdsi
szempontokat szem el6tt tartd javitdsa

* kdrnyezet mindségének javitdsit célzé fenntarthaté helyi fejlesztések

* térségfejlesztési programok.

Az NFT 6t Operativ Programja kozott ,A gazdasdgi versenyképesség
erdsitése” cimii program foglalkozik a kis- és kozépvillalatok fejlesztésével.
A KKV szektor tobb, mint masfélmillié embernek biztosit munkahelyet, fej-
lesztését a foglalkoztatdsi szempontok is nagyban indokoljdk. A tékehidny és
a korszeri menedzsment ismeretek hidnya miatt a szektor termelékenysége
messze elmarad a nagyvillalatokétdl. A kis- és kozépvéllalkozdsok timogatdsira
van sziikség ahhoz, hogy a multinacionilis nagyvallatok beszillit6iva valhassa-
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nak. A Gazdasdgi Versenyképesség Operativ Programjiban kiemelt prioritdssal
bir a kis-és kozépvillalkozdsok technolégiai korszeriisitése, korszerd me-
nedzsmentrendszerek bevezetése, a miikodésiikhoz sziikséges alap- és emelt
szint(i informdcidkat nydjté tandcsadds tdimogatdsa, a véllalkozdsok kozotti
egytittmiikddés elésegitése, kozos tizleti szolgiltatdsok igénybevétele.
A fejlesztési teriilet specifikus céljai, és elérésitket mérd mutatéi a kovetkezdk:
A kis- kozépvillalkozdsok gazdasdgi teljesitményének novelése (ezen beliil: a
tdmogatott véllalkozdsok drbevételének névekedése, a termelékenység néve-
kedése), a foglalkoztatds bévitése a kis- és kozépvallalkozdsokban (vagyis: a
tdmogatott véllalkozdsok dltal foglalkoztatottak szimdnak novekedése).

A KKV stratégia leghangsulyosabb pontjai a névekedd és erésodé kis-
és kozépvallalkozdsok stabilitdsdnak el6segitésére, a helyi és a kiilpiacokon
foly6 versenyben az esélyegyenldség megteremtésére, a véllalkozdsok piacra-
jutdsdnak el8segitésére, a véllalatirdnyitds és szakmakultdra, a vallalkozéi
ismeretek, képességek fejlesztésére, valamint a KKV-k helyi gazdasdgfejlesztd
hatdsdnak és foglakoztatdsi képességének kibontakoztatdsdra irdnyulnak. A
kis- és kozépvallalkozas-fejlesztési stratégia tehdt a kis- és kozépvillalkozdsok
gazdasigi teljesitményhez valé hozzdjiruldsinak novelésére, a fejlédési,
innovdcids potencidljuk javitdsira, valamint a véllalkozéi kultira fejlesztésére
koncentrdl. A kutatds-fejlesztési, innovdciés stratégia tartalmazza a K+F
mihelyek és a gazdilkodé szervezetek egyiittmiikodésén alapuléd kooperativ
kutatdsi és technoldgia-fejlesztési tevékenységek tdmogatdsit. A villalati
innovicié-képesség, a tudds- és technolégiatranszfer, valamint a K+F
egytittmiikddések és a hdlézatépités fejlesztésének tdmogatdsa a kutatds-
fejlesztés eredményeinek gyakorlati megjelenését, s ezzel a villalatok ver-
senyképességének javuldsdt segiti el6. Az informdcids tdrsadalom fejlesztési
stratégidjdnak jelentds eleme a keresleti oldal Osztonzése, azaz egyes
tuddskozvetitd rétegek, foglalkoztatdsi csoportok, kisvdllalkozdsok és helyi
kozosségek informatikai hédlézatokhoz, informdacids eszkozokhoz juttatdsa,
az ,informdciés tdrsadalomba” torténd beilleszkedésiik el8segitése. Ezen
célok megvaldsitdsdra 2004-2006 kozdte dsszesen (EU forrds+tdrsfinansziro
z4s) 43 millidrd forint 4ll rendelkezésre.

Altaldnossdgban elmondhaté tovébb4, hogy a gazdasigi versenyképesség
fokozdsa érdekében a kovetkezd intézkedések meghozatala nélkiilozhetetlen:
Olyan iparpolitika kialakitdsira van sziikség, amely a magyar tuddsvagyonra,
a kiillonbo6z6 alkotdi és a ki nem haszndlt szakmai kapacitdsra épit. Az
addrendszert gy kell dtalakitani, hogy az 6sztondzze a befektetéseket.
Sokkal hatékonyabb kommunikdciés tdmogatdsra lenne sziikség ahhoz,
hogy a megfeleld informdcié valéban eljusson a befektet6khoz. Végiil
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pedig a kiilonb6z6 minisztériumok tevékenységének osszehangolatlansiga
miatt nagyon sok negativ tapasztalat érkezik a kiilfoldi befekteték részérdl.
Az eurépai szabdlyok szigoru eljdrdsi rendet kovetelnek meg, ami miatt
kiemelten fontos a szabdlyok egységes értelmezése. Mivel a cégek dltaldban
tobb minisztériummal dllnak kapcsolatban, jelent8s anyagi és idébeli
veszteség éri Sket, ha az egyes minisztériumok kiil6nb6z6 médon értelmezik
a jogszabdlyokat.

V. KonkLUz16

A Magyarorszdg csatlakozdsa az Eurépai  Uniéhoz” cimi
tanulmdnyomban a magyar gazdasdg szerkezetének a rendszerviltozds 6ta
eltelt idészakban bekovetkezett véltozdsairdl, illetve jelenlegi helyzetérdl
prébéltam minél dtfogdbb képet adni.

A tanulmdny harmadik fejezetében rtaldlhatd, a rendszervdleds
elétti  évtizedek kereskedelmi reldcidinak, illetve az export-import
termékszerkezetének a jelenlegi helyzettel t6rténd Osszehasonlitdsa egy-
értelmten jelzi, hogy a magyar gazdasig milyen mélyrehaté strukeurilis
valtozdsokon esett 4t az elmult mdsfél évtizedben. A rendszervaltds eldtti
gazdasdgi struktira részletes elemzésén keresztiil érthetjiik csak meg, hogy a
mult rendszer elhibdzott gazdasdgpolitikdja milyen 6ridsi tehertételt jelentett
és kovetkezményei révén jelent ma is Magyarorszdg szdmdra: A nehézipar
fejlesztésének irraciondlis erdltetése és a szolgdltat6 szektor elhanyagoldsa
jelentds mértékben torzitotta az orszdg gazdasdgi struktirdjdt, amely komoly
versenyhdtrdnyhoz vezetett a nyugat-eurépai orszdgokkal szemben.

A magyar kis- és kozépvillalati szektor eurépai unids viszonylatban mért
gyengesége is a mult rendszer koncentralt, nagyvéllalatokra épiilé gazdasigi
struktdrdjabdl vezethetd le. A hdbort utdni dllamositdsokkal és a nagytizemi
rendszer megszervezésével j6formdn eltlintek a kis-és kozépvallalkozdsok.

A nyugati multinaciondlis cégek a privatizdci6 sordn a piacgazdasigi ke-
retek kozott versenyképes, nyereségtermeld nagyvillalatokat vdsiroltdk meg,
amelyeknél sziikségszer(iségbdl racionalizdltdk a munkafolyamatokat. A kis-
és kozépvillalkozdsoknak az wjrakezdésbdl adédé nehézségeken tdl komoly
finanszirozdsi problémdkkal is szembesiilniiik kell. Az dllamnak a kis- és
kozépvillalkozdsok finanszirozési problémadinak kiilonb6z6 tdmogatdsokkal
és garancidkkal t6rténd segitésén tdl olyan véllakozdsbardt gazdasigi
kornyezet kialakitdsdc kell biztositania, amely 6sztonzd hatdssal van ezen
véllalkozdsok beinditdsara, illetve folyamatos fejlesztésére.
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A versenyképes gazdasdg megvaldsitisihoz elengedhetetlen, hogy a kis-
és kozépvillalkozdsok felnéjenek a multinaciondlis cégek dltal tdmasztott
kévetelményekhez. Eppen ezért nagyon fontos, hogy a 2002-ben elkésziilt
Nemzeti Fejlesztési Terv Operativ Programjaiban megfogalmazott célok
hatékony dllami koordindciéval meg is valésuljanak.

A szerzé a Széchenyi Istvin Egyetem Multidiszciplindris Doktori Iskola
PhD-hallgatdja.
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